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打造高水平双师队伍高质量实施“双高”建设 

“双高计划”的改革发展任务主要包括“一加强四打造五提

升”，打造高水平双师队伍既是”双高计划“的改革发展任务， 更是

高水平高职学校和专业群建设的重要目标。 

一、高水平双师队伍的内涵 

打造高水平双师队伍，要紧紧扣住“高水平”“双师队伍” 

两个核心概念。”双师队伍“是高职院校教师队伍的构成要素， 

“高水平”是双师队伍的水平标准。“双师队伍”的内涵主要有两个

方面，一是指高职学校双师队伍由专任教师和企业兼职教师共同组成；

二是指学校专任教师要具备“双师“素质。“高水平” 主要是指教师在

行业领域有权威性、在专业领域有国际影响力。通过“双高计划”

的实施，培养一支专业造诣深、行业有权威、国际能交流的专业

群带头人和骨干教师队伍，培养一批具有高超技艺的技术技能大师。 

二、高水平双师队伍的建设路径 

（一）做好高水平双师队伍建设发展规划 

高职学校要从高水平学校和高水平专业群建设、引领职业教育

高质量发展的高度做好双师队伍发展规划。找准双师队伍存在的问题，

制订高水平双师队伍的认定标准；以制度创新为突破口， 营造高水平双

师队伍建设的良好氛围，鼓励广大教师投身“双高计划”建设，干

事创业，推进学校高水平发展。 

（二）以专业群为基础建设高水平双师队伍 

“双高计划”的核心是高水平高职学校和高水平专业群建

设，高水平双师队伍既是高水平学校建设的目标，也是高水平专业群

的建设目标。打造高水平专业群，“促进专业资源整合和结构优化，发

挥专业群的集聚效应和服务功能”“组建高水平、结构化教师教学创新

团队，探索教师分工协作的模块化教学模式”。 
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（三）建设好四支高水平教师队伍 

一是要培养行业有权威、国际有影响、能引领专业群发展的专

业群带头人。 

二是要建设一支教学能力强，能改进产品工艺和企业技术难题

的专业群骨干教师队伍。专业群内骨干教师可以通过课程组和项目

组的形式进行培养，课程组成员共同研讨课程标准、共同确定教学

内容、共同开发教学资源、合作实施课程教学，提高课程的含金量；

围绕产品开发、工艺改进、解决企业生产、管理等技术问题组建项目

组，共同探讨研究提出解决方案，提高骨干教师解决生产生活实际

问题的技术能力。 

三是培养具有绝技绝艺绝活的技术技能大师。高职学校要联合

人力资源和社会保障部、总工会等部门共同建设具有产品研发、

工艺开发、技术推广、技艺传承、大师培育等功能的技术技能积累平

台，建设传承绝技绝艺绝活的技能大师工作室，创新技术技能平台和

大师培养机制，培养一批品德高尚、技艺精湛的技术技能大师。 

四是要建设高水平兼职教师队伍。必须提高高水平兼职教师的

数量和质量。高职学校要通过搭建产教融合平台、深化与行业领先企

业合作、创新激励机制等措施聘请行业企业高水平兼职教师到学校授

课、带徒，传授技术技能，提高兼职教师队伍的建设质量。 

（四）以标准引领高水平双师队伍建设 

实施“双高计划”的高职学校要高度重视标准建设，以高标准完

成各项改革发展任务。高职学校要积极开展标准的研究工作，

通过研究和实践开发出具有高水平学校和专业群特征的一系列标准，

如高水平学校校长标准、高水平专业群建设标准、高水平专业群带头

人标准、高水平骨干教师标准，等等，以标准建设 
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推进高水平高职学校和专业群建设。打造高水平双师队伍

要以标准为基础进行建设，学校要制订高于国家一般标准、

同行认可的双师队伍建设标准，要将新技术、新工艺、新规

范的掌握和运用纳入标准建设，制定高水平专业群带头人、

专业带头人和骨干教师的教学、科研和社会服务等能力标准，

并进行标准认定，使高水平双师队伍建设做到目标明确、

标准可依、规范可循。 

（五）校企联合培养高水平双师队伍 

要打造高水平双师队伍，光靠学校一元培养是难以

完成的， 必须校企深度合作联合培养。高职学校要主动同

行业领先企业合作共建师资培养基地， 与企业共同研发人

才培养方案和课程标准；利用企业的技术、知识、设施、设

备和管理等要素培养高水平师资，聘请技术精湛、经验丰富的

企业师傅担任指导教师，围绕企业生产、管理等方面的问题，

以项目为纽带，共同开展技术攻关，让教师在解决企业生产和

管理实际问题的过程中提高技术应用与开发能力。（节选自《职

教论坛》2019 年第 4 期） 

 


